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RESUMEN

La crisis econdmica que empezo en el afio 2007 afectdo de modo particular al
sector de la comunicacion, debido entre otras causas al descenso de la inversion
publicitaria y del consumo de medios de pago. Este trabajo estudia los cambios
que se produjeron en los principales grupos de comunicacion espafioles como
consecuencia de esta crisis. El estudio se centra en el periodo comprendido entre
2008-2011. En estos afios se aprobd la Ley General de Comunicacion
Audiovisual, se produjo en Espafia el apagon analdgico (3 de abril de 2010) y se
impulso la television digital terrestre. Estos hechos también influyeron en los

cambios que vivieron los grupos de comunicacion en este pais.
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ABSTRACT

The economic crisis of 2007 affected particularly to the communication area,
among other reasons due to the decline in advertising spending and consumption
of payment media. This paper examines the changes that occurred in the Spanish
media groups as a result of this crisis. The study focuses on the period from
2008-2011.In these years, the Audiovisual communication act was passed, Spain
was in the analog switch (3 April 2010) and was promoted DTT. These events
also influenced the changes experienced media groups in this country.
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1. INTRODUCCION

La crisis economica afecta en el afio 2012 a todos los sectores de la actividad
laboral y vida social europea. En este caso, el sector de la comunicacion en Espafia no

podia estar exento de los efectos de esta crisis econdémica.

Los medios espafioles han sido golpeados duramente por la crisis econdémica,
con una pérdida importante de sus ingresos publicitarios y descenso de las ventas.
Algunos diarios gratuitos tuvieron que cerrar y otros muchos presentaron planes de

reduccion de efectivos.

También los profesionales del periodismo estan sufriendo las lamentables
consecuencias de la crisis, donde durante treinta afios hemos vivido una bonanza
financiera y econémica estable y acomodada. Algunos medios de comunicacion, han

disminuido el nimero de paginas.
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Los despidos, que todos los grupos de comunicacion achacan a la crisis
publicitaria y financiera, se muestran como el lado tangible de un contexto econémico
complicado. Los resultados trimestrales de las grandes editoriales hablan de poca
publicidad y de muchos gastos, mientras los peridédicos se imprimen en un papel cada
vez mas caro, con menos periodistas para llenarlos y a sabiendas de que hay cada vez

menos ingresos.

Algunos medios directamente han optado por cerrar. EI mundo laboral de los
periodistas se ve mas afectado por los despidos y esta situacion revierte en la libertad de
informacion que presenta numerosas dificultades para seguir siendo un indicador de

calidad en la sociedad que la representa.

En este trabajo se ha procedido a un andlisis de la situacion a través de los
principales grupos de comunicacion que operan en nuestro pais, tratando de identificar
el panorama al comienzo y al final de este critico periodo. Una aproximacion al sector

permite apreciar las principales lineas de futuro para la comunicacion en Espafia.

2. OBJETIVOS, METODOLOGIA Y CUESTIONES DE INVESTIGACION

El objeto de estudio de este trabajo lo constituyen los principales grupos
privados de comunicacion en Espafia. Para acotar el listado de grupos relevantes se
seleccionaron los de mayor volumen de negocio que en estos afios fueron Mediaset,
Prisa, Grupo Antena 3, RCS Mediagroup (Unidad Editorial) y Vocento.

Los objetivos concretos que perseguia la investigacion fueron:

1. Conocer el impacto de la crisis en la evolucion de los grupos desde el afio
2008 al 2011.

2. ldentificar los cambios realizados en los grupos

Para alcanzar estos objetivos se ha utilizado la siguiente metodologia: Consulta

de fuentes primarias y secundarias de las que extraer datos concretos para el analisis.

Se utilizaron como fuentes de informacion primarias:
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e las paginas webs corporativas de cada medio en las que se contienen los
medios que son propiedad de cada grupo

e los informes financieros.

Y entre las fuentes secundarias se ha dado prioridad al trabajo de los
investigadores que han abordado propdsitos semejantes

Tras el acopio de documentacion se procedio al estudio y andlisis de los datos,
para lo cual se parti6 del siguiente planteamiento.

Cuestiones de investigacion:

- Como consecuencia de la crisis economica que comenzd en 2007 y se
prolongd durante estos afios, se produjeron inevitables fusiones de medios de

comunicacion lo que condujo a una reduccion el pluralismo informativo.

- EIl descenso de inversion publicitaria y la reduccion de ingresos de los
medios de pago fueron las principales causas de modificacion de los grupos

de comunicacion.

3. CONTEXTO

En el periodo 2007-2008 estall6 una crisis de caracter global. Las consecuencias
de esta crisis sobre la estructura de la comunicacidn en Esparfia aun se estan evaluando y
en este contexto se ubica este trabajo. Desde el afio 2007 el sector audiovisual ha
experimentado profundas transformaciones, que se han establecido en diferentes

ambitos.
3.1. Cambios de caracter legal

En el &mbito legal se aprobaron tres normativas que afectaron directamente a los

grupos privados de comunicacion:

BOE del 24 de febrero del 2009. Real Decreto-ley 1/2009, de 23 de febrero, de

medidas urgentes en materia de telecomunicaciones.
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Este decreto permite las fusiones a aquellas empresas que no superen el 27% de
audiencia media de los operadores en los que el titular de las participaciones
simultaneas contase con mas del 5% del capital.

BOE del 15 de Agosto del 2009. Real Decreto-ley 11/2009, de 13 de agosto, por
el que se regula, para las concesiones de &mbito estatal, la prestacion del
servicio de television digital terrestre de pago mediante acceso condicional. Y
su posterior resolucion de 17 de septiembre de 2009, del Congreso de los
Diputados, por la que se ordena la publicacion del Acuerdo de convalidacion
del Real Decreto-ley 11/2009, de 13 de agosto, por el que se regula, para las
concesiones de ambito estatal, la prestacion del servicio de television digital
terrestre de pago mediante acceso condicional.

Gracias a esta normativa, los canales de pago entraron a formar parte de las
posibilidades de visionado en la TDT. Gol TV fue el primer canal que se incorporo

mediante este reglamento.

BOE del 1 de abril del 2010. Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la

Comunicacién Audiovisual.

Con la publicacion de esta ley se reunieron todas las normativas relacionadas
con el sector audiovisual espafiol, hasta entonces dispersas; ya que hasta la fecha, no
habia una normativa bien estructurada. Uno de los puntos mas importantes que contiene
esta ley es el modelo de remuneracion de Radio Television Espafiola, por la que quedd

excluida de percibir algun tipo de financiacién proveniente de la publicidad.
3.2. Cambios de tipo tecnoldgico

En el &mbito tecnoldgico destaca la expansion de la Television Digital Terrestre.
Pese a que comenzo en el afio 2005, el proceso recogido en la Ley 10/2005, de 14 de
junio, de Medidas Urgentes para el Impulso de la Television Digital Terrestre, de
Liberalizacion de la Television por Cable y de Fomento del Pluralismo, se extendid
hasta mediados del 2010, ya que la fecha limite del apagén analdgico fue el 3 de abril
del 2010.
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En julio del 2005 se hizo un reparto de multiplex de TDT de 18 programas a
nivel nacional. Mas tarde se afiadieron dos mas, los correspondientes a la cadena La
Sexta. Apenas unos dias antes del apagdn analégico, el gobierno repartié 15 programas
nuevos. A comienzos del 2012 hay 10 canales entre los multiplex que emiten en la TDT.
Se espera que el proceso de transicion de la TDT finalice con el reparto del dividendo
digital, antes de enero del 2015.

3.3. Cambios econdmicos

En relacion al aspecto econdmico, la mala situacion que caracteriza este ciclo,

dio lugar a la formulacion de estrategias basadas en el ahorro de costes.

Sin embargo en determinados casos, éstas no fueron suficientes y empresas del
ambito de la comunicacion han tenido que cerrar, como fue el caso de los diarios

impresos Metro, ADN o Publico.

Los Expedientes de Regulacion de Empleo también son producto de la situacion
economica. En esta etapa, exceptuando el grupo Antena 3, todos los medios analizados

han presentado al menos un ERE en sus medios mas importantes.

Aunque el contexto financiero sea pésimo, los grupos de comunicacién privados
han recibido apoyo por parte del Estado, aprobando el fin de la remuneracion de RTVE
con base en la publicidad. A partir de la aprobacion de esta norma, el mercado
publicitario se acotd a las operadoras privadas, generando un aumento de ingresos

publicitarios en el afio 2010. El sector publicitario fue uno de los mas afectados.
3.4. Los grupos de comunicacion

Autores como Almirdn (2009: p. 243) han estudiado el grado de concentracion
del sector de la comunicacion asi como la fortaleza financiera con que los grupos
operativos en Espafia afrontaron la crisis iniciada en 2007. Los datos revelan un sector

muy concentrado y con una elevada dependencia del capital financiero.

En la préctica, se puede comprobar que los medios tienden a ser mas indulgentes
con los bancos que con otras instituciones publicas y privadas: por ejemplo, en la crisis
financiera que comenz6 en 2008, muchos diarios, radios, televisiones, agencias de
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noticias y websites no explicaron el protagonismo negativo de las entidades financieras,
que habian permitido un excesivo endeudamiento tanto de las familias como de las

corporaciones. (Pérez-Latre, F.J. y Sdnchez-Tabernero, A. 2012: 49)

En lo que respecta al sector audiovisual en particular cabe sefialar que “la
desregulacion ha reducido espectacularmente las barreras de entrada en los mercados.
Los oligopolios del pasado se resquebrajan. EI mercado de la television comercial
espafola puede ser un buen ejemplo. A finales de octubre de 2010, Telecinco era la
television comercial con mas audiencia. Pero su participacion era solo del 14°9%. Todas
las cadenas generalistas tendian a reducir sus shares. Le seguian Antena 3 con el 11°4%,
Cuatro (7%) y La Sexta (6’5%). Los cuatro canales estan por debajo del 40% de la
audiencia total. En 2006 superaban el 48%. Anunciantes y agencias empezaron a prestar
seria atencion a lo que sucedia en el mercado de las televisiones tematicas, que
acumulaban mas del 27% de la audiencia. Cadenas que emitian a través de television
digital terrestre (TDT), como Neox, de Antena 3, dirigida a publicos adolescentes y
juveniles; Nova, también de Antena 3, dirigida a mujeres; o Disney Channel,
empezaban a contar en los shares de targets especificos. Las grandes cadenas
generalistas estaban alarmadas y las pequefias, como Cuatro y La Sexta, que fueron
segmentando su oferta para lograr mejores resultados publicitarios, tenian nuevos
competidores en el escenario digital.” (Pérez-Latre, F.J. y Sanchez-Tabernero, A. 2012:
104)

Investigadores como Salaverria han sugerido también que cabria reducir las
tendencias de la industria de los medios de comunicacion a estas interesantes categorias:
pujanza de lo digital; fortaleza de las empresas con buena diversificacion
multiplataforma; declive de lo impreso, hegemonia de Estados Unidos y pequefiez de

las empresas hispanas (Salaverria, 2012).

4. EL IMPACTO DE LA CRISIS EN LOS GRUPOS DE COMUNICACION

En un panorama de profunda crisis econdmica como la que sufren los paises
occidentales desde hace unos seis afios, resulta de gran interés analizar en qué grado han

evolucionado los mercados de la comunicacién. A fecha de 2012, el ranking de los 50
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mayores grupos del mundo so6lo incluye dos grupos espafoles: Prisa, que ocupa el
nimero 49 y Mediaset (no Espafia sino Italia) que ocupa el puesto 29 (Salaverria, 2012).

En este contexto se ha tratado de identificar la composicion de los principales
grupos de comunicacion seleccionados, en lo que respecta al sector de la comunicacion.
A pesar de las dificultades que acompafian la empresa dadas las innumerables
modificaciones y adaptaciones registradas, se ha conseguido establecer la siguiente
descripcion.

4.1. Principales medios de comunicacion de cada grupo en 2008

Los grupos que se seleccionaron para el estudio incluian, en el afio 2008, los

medios de comunicacion que se relacionan a continuacion.

Composicion de los grupos de comunicacion en 2008. Esta informacion procede
de Almiron (2009):

1. Grupo Prisa:

- Sogecable (Digital +, Cuatro), Localia (hasta enero de 2009, cfr. ROMAN, M.
y RODRIGUEZ, O. 2009), El Pais, As, Cinco Dias, Progresa (Cinemania, Rolling
Stones, Claves, etc. ), SER. Union Radio

2. GRUPO VOCENTO:

- ABC, Qué!, Telecinco (5°1%), Net TV (Intereconomia TV y Disney Channel),
Urbe TV y Punto Radio.

3. GRUPO UNIDAD EDITORIAL:

- El Mundo, Marca, Expansiéon, La Actualidad Econémica, Veo TV. (En la
actualidad este grupo se denomina RCS Mediagroup. La empresa italiana RCS posee el
94% del capital.)

4. GRUPO ANTENA 3 TV SA:

- Antena 3 TV, Onda Cero, Avui (40%), La Razén y ADN
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5. MEDIASET Espafia Comunicacion SA (Telecinco):

- Grupo audiovisual formado por Telecinco, la Cuatro, La Siete, FDF, Divinity,
La Tienda en Casa, Energy y Boing. El primer accionista es Mediaset Investimenti
(medio audiovisual del italiano Silvio Berlusconi) con el 41'6 por ciento del capital,
seguido por Grupo Prisa con el 17 y por Tweedy Browne Company con el 4'4.

Desde la irrupcion de la crisis hasta la actualidad (2012) estos grupos han vivido
algunos cambios de propiedad como se refleja a continuacion.

4.2. Fusiones y Eres

Los procesos de liberalizacion del capital de los medios de comunicacion,
favorecieron e incluso impulsaron un incremento de la competencia. Ello, unido a la

convergencia tecnologica, hizo que los procesos de concentracion se multiplicasen.
4.2.1. Fusiones

A lo largo de estos afios, tal como se ha indicado antes, como consecuencia de la

crisis se produjeron inevitables fusiones entre los grupos.

El caso més destacado fue el de la absorcion del canal de TV Cuatro por el
grupo Mediaset, en octubre de 2010. En esta fusion, Cuatro aportd el 18°3% y la

empresa Telecinco, de la que es propietario Mediaset, el 81°7% de la propiedad.

Otro caso también relevante fue el de el canal Digital +. La empresa Telefonica

compré el 21% del capital y Mediaset el 20%.

Ademas en octubre de 2012 Antena 3 absorbio la cadena de television La Sexta,
con lo que el grupo paso a disponer de siete canales en abierto y una television de pago.

Con esta operacion Antena 3 consiguio el 26% de la audiencia de TV.

En las mismas fechas El Confidencial dio a conocer una reunién entre Borja
Prado y Enrique Ybarra con el telon de fondo de la posible fusion de EI Mundo y ABC.

La hipotesis de la integracidn entronca también con el contexto de la crisis economica.

Mediobanca (con casi el 15%) es uno de los principales accionistas de RCS

Mediagroup, el grupo italiano propietario de la editora de EI Mundo cuyo presidente
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sugirio que fusionar cabeceras es la principal solucion a las estreches econdmicas que
sufren los medios de comunicacion nacionales. “Tenemos bien presente la dinamica de
la economia espafiola y por eso resulta oportuno imaginar iniciativas de consolidacion

junto a los socios locales” (Provasoli, 2012).

El 19 de diciembre de 2012 se cerr6 la fusion entre Punto Radio del Grupo
Vocento y la Cope. Las dos empresas trataban no sélo de reducir sus costes sino sobre
todo, de incrementar su audiencia potencial. Es posible que se llegue a un punto de

entendimiento para el intercambio de antenas.
Consecuencias positivas de las fusiones de Mediaset y Antena 3
Ambos grupos ganan dinero:

- En el primer semestre de 2012 ganaron el 66% menos del mismo periodo en
2011:

- Lapublicidad descendio el 15%;
- LaEurocopay Formula 1 no relanzan las cuentas.

Mediaset en el afio 2012 tuvo un beneficio neto de 28’3 millones de euros un
66°8% menos que en 2011. Antena 3 en el afio 2012 tuvo un beneficio neto de 18’4

millones de euros un 66% menos que en afio anterior.

“La fusion de empresas periodisticas amenaza la supervivencia de la prensa
como institucion independiente a medida que el periodismo se convierte en una
actividad subsidiaria dentro de grandes corporaciones que basan su gestion en otros
objetivos.” (Kolvach, B. y Rosenstiel, T. 2012: 45)

4.2.2. Eres

A partir de 2008 la crisis supuso el comienzo de numerosas reestructuraciones
de plantillas, reduccion de costes, cierre de ediciones publicaciones y redes de television

enteras y puesta a la venta de activos.

Los expedientes de regulacion de empleo fueron una consecuencia del descenso
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generalizado de ventas y de publicidad.

El del Grupo Prisa, en 2012, con el “Plan de eficiencia operativa” despidié a
2.514 empleados del sector audiovisual. Este plan revirti6 directamente en El Pais,
aprovechando la reforma laboral. EIl grupo tenia en el momento de emprender el plan
una deuda neta de 3.379 millones euros. Entre sus acreedores se contaban La Caixa, el
Banco Santander y el HSBC quienes intentaron mantener a flote El Pais y canjear deuda
por 334 millones de euros en acciones (20%). Telefonica inyectd otros 100 millones de
euros (7%). El grupo en el momento de la reestructuracion era propiedad en un 16% de
la familia fundadora, que habia llegado a ser propietaria de hasta un 70%. EIl empresario
Slim tenia adquirido un 3,234%. Todos los activos de Prisa se pusieron en venta.

El Grupo Vocento despidié a 240 empleados de ABC y cerr0 el diario Que! el 27
de junio de 2012. Vocento habia comprado cinco afos antes este peridédico al grupo
Recoletos por 132 millones de euros. En el primer trimestre de 2012 como consecuencia
del descenso publicitario el periddico registré nimeros rojos superiores al millon de
euros correspondientes solo al periodo de los tres primeros meses del afio. El rotativo
fue la segunda victima después de la fallida apuesta televisiva con La 10. En el entorno
de crisis de los medios (que habia provocado el cierre del gratuito Metro en el 2009, de
ADN en diciembre de 2011 y 20 Minutos en 2012), el soporte de prensa gratuita resulto
uno de los méas afectados por la crisis economica. Como respuesta al complicado
entorno publicitario y sectorial Qué! mantuvo su esfuerzo en el control de costes y
centrd su presencia en los mercados mas atractivos por ingresos publicitarios: Madrid y
Barcelona. La intencion de Vocento era mantener la pagina web del diario que contaba
con 40 profesionales. Los gratuitos fueron los principales afectados por una crisis
devastadora para la prensa en papel. La cuestion que se plantea es que no hay trazas de

que la publicidad vaya a volver a la prensa en papel, en los niveles anteriores a la crisis.

Por su parte Unidad Editorial, también en 2012, despidio a 180 empleados y se

plante6 proponer un segundo ERE en EI Mundo.

La situacion fue consecuencia del endeudamiento. Otras variables como el
apoyo politico, o los intereses convergentes del sistema financiero y el sistema
mediatico tienen mucho peso de modo que, grupos pequefios comparativamente poco
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endeudados puede llegar a desaparecer mientras que grandes empresas con fuertes
deudas consiguen sobrevivir contra toda légica. Como es obvio, la independencia de los

mensajes difundidos puede variar considerablemente.
4.3. Evolucion de las cifras de negocio y beneficios

Durante los afios de la crisis que se han estudiado, las cifras de ventas (ingresos
de explotacion) y el resultado neto de cada grupo evolucionaron tal como muestran las
siguientes tablas (tablas 1 a 5). De acuerdo con algunos autores “Los expertos saben
bien que las cuentas de resultados y los balances econdmicos no reflejan mas que
opiniones —-m&s o menos bien fundamentadas- sobre la situacion de una compafiia
durante un tiempo o en un momento determinado. El margen de interpretacion de la
realidad es tan grande que lo que unos analistas consideran pérdidas otros pueden
considerar como ganancias; unos denominan gastos a lo que otros consideran
inversiones; y la diferencia entre ingresos y gastos varia en funcién de la politica de
amortizaciones y depende también de que se introduzcan o no los resultados financieros
y extraordinarios. En el &mbito de la comunicacion la dificultad para identificar el valor
de los activos es aun mayor: EIl caracter intangible de algunos bienes hace que su
capacidad de generar ingresos provenga en gran medida de circunstancias en cierto
modo imprevisibles. Por ejemplo la adquisicién de los derechos de un campeonato
deportivo podra rentabilizarse a traves de la publicidad si el equipo nacional supera
varias eliminatorias, pero quizas ocasiones graves pérdidas si es eliminado en la primera

ronda.” (Pérez-Latre y Sanchez-Tabernero, 2012:38)
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Tabla 1: Grupo Prisa

Fecha Ingresos  de  explotacion | Resultado neto (miles de
(miles de euros) euros)

2008 411.370 37.161

2009 142.686 -7.683

2010 148.573 9.282

2011 178.587 -616.903

Fuente: Bureau Van Dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracién propia

Tabla 2: GrupoVocento

Fecha Ingresos  de  explotacion | Resultado neto (miles de
(miles de euros) euros)

2008 165.847 65.828

2009 88.185 54.214

2010 7.524 -3.553

2011 7.805 -17.029

Fuente: Bureau Van dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracién propia
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Tabla 3: GrupoUnidad Editorial

Fecha Ingresos  de  explotacion | Resultado neto (miles de
(miles de euros) euros)

2008 144.319 4.203

2009 280.009 -13.464

2010 284.632 -16.995

2011 278.960 -377.809

Fuente: Bureau Van dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracidn propia

Tabla 4: GrupoAntena 3

Fecha Ingresos  de  explotacion | Resultado neto (miles de
(miles de euros) euros)

2008 722.312 91.940

2009 604.350 47.829

2010 657.279 91.818

2011 633.453 96.184

Fuente: Bureau Van dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracién propia
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Tabla 5: GrupoMediaset

Fecha Ingresos  de  explotacion | Resultado neto (miles de
(miles de euros) euros)

2008 822.263 269.222

2009 535.643 68.461

2010 692.320 113.934

2011 859.631 137.264

Fuente: Bureau Van Dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracidn propia

Tabla 6: Comparativa de los grupos de comunicacion

Afo Ingresos y Prisa Vocento Unidad Antena 3 | Mediaset
resultados Editorial

Ingresos 411.370 165.847 144.319 722.312 822.263
2008

Resultados 37.161 65.828 4.203 91.940 269.222

Ingresos 142.686 88.185 280.009 604.350 535.643
2009

Resultados -7.683 54.214 -13.464 47.829 68.461

Ingresos 148.573 7.524 284.632 657.279 692.320
2010

Resultados 9.282 -3.553 -16.995 91.818 113.934

Ingresos 178.587 7.805 278.960 633.453 859.631
2011

Resultados -616.903 -17.029 -377.809 96.184 137.264

Fuente: Bureau Van Dijk electronic publishing (SABI) 2012. Elaboracion propia
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La capacidad de los medios para configurar la opinidn publica, puede hacer que
los bancos concedan créditos a las empresas de comunicacion con mas facilidad que a
otros clientes; es posible que les exijan menos garantias y presten el dinero con cierta
facilidad, aunque no esté clara la capacidad de devolucion. Por ese motivo, el sector
mediatico puede endeudarse més que la media del mercado. Cuando los grupos tienen
dificultad para hacer frente a sus obligaciones con las entidades financieras, al menos
estas aumentan su poder sobre los contenidos y, en Gltimo caso, pueden convertir la
deuda en capital: la pérdida ocasionada por la falta de solvencia del acreedor —
normalmente irrelevante en el balance del banco- se compensa con el poder informativo
adquirido, segin autores como Murray (Pérez-Latre, F. J. y Sanchez-Tabernero, A.
2012: 49)

Como se ve Prisa, Unidad Editorial y Vocento acusaron la crisis de forma que
sus balances arrojaron fuertes perdidas en el afio 2011, mientras que Planeta y Mediaset

cerraron positivamente sus ejercicios.
4.4. La inversion publicitaria

El sector publicitario fue uno de los méas afectados por la crisis financiera. Desde
el 2008 se registrd una caida sin precedentes en la inversion publicitaria, del 11% de

media segun Infoadex.

Como consecuencia de las fusiones de televisiones privadas, el mercado
publicitario se concentrd en un menor numero de operadores. Tras las fusiones
registradas, Antena 3 TV absorbio el 42% del mercado publicitario y Mediaset el 44%.
Entre sélo dos grupos se repartia el 86% del mercado publicitario de television (La Voz
de Galicia, 2-10-2012).

El dltimo informe trimestral de la Comision del Mercado de
Telecomunicaciones (20 de septiembre de 2012) destaco el notable descenso que estaba
experimentando el sector tanto en las cadenas publicas como en las privadas, en cuanto
a los ingresos por publicidad. En el segundo trimestre del afio 2012 estos ingresos
habian descendido un 16% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Donde mas

pudo advertirse la caida fue en los canales autondmicos cuyos ingresos publicitarios
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descendieron casi un 28% entre los meses de abril y junio. En aquél mismo trimestre las
cadenas privadas sufrieron también un recorte de publicidad aungue menos

significativo; posiblemente sobre un 15%.

Las cadenas también sufrieron una disminucion del tiempo dedicado a los
anuncios. Los minutos de publicidad emitidos en ese mismo trimestre se recortaron un
10%. El descenso afectd igualmente al tiempo destinado al patrocinio, incluyendo a
TVE, que experimentd un descenso del 13°51%. Sin embargo se mantuvieron estables
los minutos destinados a televenta y hasta aumentaron un 11°5% los dedicados a la

autopromocion de las cadenas.

En radio los ingresos publicitarios de las emisoras privadas, descendieron un
13°7%. La radio publica autonémica, con ingresos por este concepto mucho menores,

vio descender asimismo la partida publicitaria un 6%.

En su conjunto los ingresos del sector audiovisual tuvieron una caida interanual
del 9°4%, lo que se debe principalmente a la disminucion de los ingresos publicitarios
de radio y television, aunque también cayeron los ingresos de las cadenas publicas por
subvenciones (5°14%) y por pago por vision (45°5%). Los ingresos por abonados a la
television de pago aumentaron ligeramente (2°2%). En el ranking de ofertas el satélite
(canal+) sigue siendo el que mas abonados tiene, seguido del cable, la television por
Internet y a mas distancia la TDT de pago. La Unica que crecié en ingresos en el
trimestre analizado fue la television a través de Internet que aumento un 14°6%. Segin
la CMT desde junio a septiembre de 2012 los abonados a los servicios de television de

pago en Esparia disminuyeron en 100.000 clientes.
4.5. Principales medios de comunicacién de cada grupo en 2012

Tras este periodo de transformaciones, fusiones y expedientes de regulacion de
empleo que afectaron a todos los grupos, el mapa correspondiente al afio 2012 podria
configurarse asi en cuanto a la propiedad de medios de comunicacién de y su actividad

dentro de cada uno de los grupos:

45.1. Prisa
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El grupo Prisa encabeza un conjunto de empresas integradas en el sector de los
medios de comunicacion. Los ingresos por publicidad suponen el 23 por ciento del
negocio, la venta de periddicos y revistas el 6%, la venta de libros y formacién el 26%,
los ingresos de abonados el 33 por ciento y la produccion audiovisual el 3 por ciento.
Una de sus principales filiales es Santillana que factura el 73 por ciento de todo el
negocio del grupo en Iberoamérica. Otras filiales son Prisa TV, Media Capital, Diario
El Pais, Diario Cinco Dias, Diario As, Radio Espafia, Radio Internacional y DTS
Distribuidora de Television Digital.

Venta del 25 por ciento de Santillana y el 35 por ciento de Media Capital. Los
principales accionistas son Rucandio (controla Timon) con el 32'3 por ciento,
Promotora de Publicaciones (controlada por Timon y Rucandio) 19, Asgard Inversiones
(controlada por Timon) 7'7, Nicolas Berggruen 7'2, Daiwa Securities Group 6'1, BH
Stores IV 3'6 y BNP Paribas 32'2 por ciento.

4,5.2. Vocento

Grupo editor que en medios impresos incluye el diario ABC de ambito nacional,
12 diarios regionales (entre ellos El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El
Norte de Castilla, Ideal, La Verdad, EI Comercio y Las Provincias), el diario gratuito
Qué! (hasta Junio 2012), la agencia de noticias Colpisa, la revista Inversion & Finanzas,
el canal de television Net TV y los suplementos XL Semanal, Mujer Hoy, Pantalla
Semanal y Hoy Corazdn. También es propietario de la emisora radiofénica Punto Radio
y las productoras de contenidos Europroducciones, Bocaboca Producciones,
Videomedios, Hill Valley y Tripictures. Los ingresos por venta de ejemplares suman el
37 por ciento y los procedentes de publicidad el 35 por ciento. Los principales
accionistas, con un 10 por ciento cada uno, son las familias Ybarra, Urrutia y Luca de

Tena.

45.3. Unidad Editorial

La empresa es editora del diario madrilefio EI Mundo. En 2012, la empresa

italiana Rizzoli (grupo RCS), poseia el 94 por ciento del capital. Comercializa
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productos complementarios como son las revistas Telva y Yo Dona, Grandes Genios del
Arte, Nuestra Cocina y La Guerra Civil Espafiola. El trafico diario de la edicion digital
de ElI Mundo (elmundo.es) es de 1'8 millones de visitantes diarios. Ha integrado el 100
por ciento de Grupo Recoletos (cabeceras Marca, Expansion y Actualidad Econdmica)
para dar lugar al grupo de prensa electronica y escrita mas importante del mundo en
lengua espafiola. En Portugal es propietaria de Diario Econdmico.

454. Antena3 TV

Es la empresa propietaria de los canales de TV Antena 3, La Sexta, Neox, Nitro,
Xplora y Nova, La Sexta 3, Gol TV,.Onda Cero, Europa FM y Nubeox. Como se ve, la
empresa ha absorbido la cadena Televisa La Sexta.

4.5.5. Mediaset Espafia

Grupo audiovisual formado por Telecinco, La Cuatro, La Siete, FDF, Divinity,
La Tienda en Casa, Energy y Boeing. El primer accionista es Mediaset Investimenti
(41°6%) seguido por grupo Prisa (17%) y TweedyBrownecompany (4°4%). Explota las

marcas Telecinco, Cuatro y Digital +.

5. GRUPOS DE COMUNICACION Y DIVIDENDO DIGITAL

Los grupos de comunicacién en Espafia afrontan ahora la implantacion de la
TDT con el problema adicional del Ilamado dividendo digital. La situacion es mas o

menos COmo sigue:

El 31 de marzo de 2010 se habia aprobado la Ley General de Comunicacién
Audiovisual que elimind el régimen de concesiones y obligd a obtener las licencias por

concurso publico.

Sin embargo, pocos meses después de la aprobacion de la ley, en julio de 2010 el
Gobierno hizo concesion sin concurso a 18 canales nacionales de television privada por
15 afios. El 16 de julio de 2010 se les entregé un maltiplex completo, con capacidad

para emitir cuatro canales convencionales, a Antena 3, Telecinco, Sogecable, Veo7, Net
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Television y La Sexta.

En esas fechas, se establecié por Real Decreto (BOE del 3 de abril de 2010)
reservar una banda de frecuencias (790-862 MHz) para las comunicaciones electrdnicas.
Dado que esa banda estaba ya ocupada por servicios de television, se establecid la fecha
de 1 de enero de 2015 como tope para su liberacién. Por tanto, las cadenas de television
tendrian que abandonar antes de esa fecha las amplias frecuencias que ocupaban, para
que las utilizaran las empresas de telecomunicaciones. Este era un proceso previsto por
la Agenda Digital Europea y por la Ley de Economia Sostenible aprobado por el
gobierno socialista.

Los organismos internacionales especializados en telecomunicaciones y las
instituciones comunitarias establecieron que las frecuencias comprendidas entre los 790
y los 862 MHz (que se corresponden con los canales radioeléctricos 61 a 69), pudieran
ser utilizadas para comunicaciones electronicas de caracter paneuropeo. Y esa banda de
frecuencias es lo que se conoce como Dividendo Digital. Los canales afectados por el
dividendo digital en su mayoria son canales privados de ambito nacional, aunque, en

algunas regiones también afecta a canales de TVE y a canales locales.

En septiembre de 2011 hubo una subasta entre las empresas de telecomunicacion
para la concesion de las bandas de 800 mhz, 900 mhz y 2,6 ghz.( BOE 22 de septiembre
2011).

Participaron en la subasta los siguientes licitadores:
* «Vodafone Espafia, S. A. U.»;

* «Telefonica Moviles Espana, S. A. U.»;

» «Euskaltel, S. A.»;

* «France Telecom Espafia, S. A. U.»;

» «Telecom Castilla-La Mancha, S. A.»;

* «Cableuropa, S. A. U.» (ONO);
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» «Jazz Telecom, S. A. U.»;

* «R Cable Telecomunicaciones Galicia, S. A.»;

* «Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S. A.» (COTA);

» «TeleCable de Asturias, S. A. U.»;

* «Obras Publicas y Telecomunicaciones de Navarra, S. A.» (OPNATEL).

La actividad de difusion de la TDT representa un porcentaje alto del negocio de
telecomunicaciones de la compafiia Abertis, alrededor del 40%. Las televisiones abonan

cinco millones de euros por canal en concepto de licencia.

En noviembre de 2011 se aprobd el Plan Marco de Actuaciones para la
Liberacion del Dividendo Digital. Este Plan Marco establecia la hoja de ruta para liberar
la banda de los 800 MHz de servicios de comunicaciones electronicas, en especial, la
banda ancha ultrarrdpida en movilidad. El objetivo era que cada ciudadano europeo

tenga un ancho de banda de 30 megas por segundo en 2020.

El gobierno intentd que las televisiones privadas devolviesen la mitad de sus
canales de TDT antes de 2015 con el fin de ahorrar costes en la reordenacion del
espectro radioeléctrico. Pero como estas empresas Se resistieron, se buscé otra

alternativa para evitar un enfrentamiento del Gobierno con las empresas de television.

En abril del 2012 la secretaria de Estado de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion confiaba en llegar a un acuerdo con las cadenas de
television. La transicion de los canales a otro lugar del espectro costara al Gobierno
alrededor de 800 millones de euros, razon por la cual este buscaba alternativas que le
permitieran abaratar ese coste. La principal propuesta realizada al sector audiovisual fue
eliminar algunos de los canales de TDT existentes en la actualidad, lo que permitiria
reducir el importe del cambio. Las cadenas estudiaron distintos planteamientos para
brindar al Ejecutivo alternativas sin necesidad de que ninguna de ellas tuviera que

renunciar a los canales que tiene operativos (La Voz de Galicia, 25-04-2012).

En el mes de agosto se llegd a un acuerdo aceptable para las televisiones
privadas de ambito nacional, por el que éstas aceptaron reducir su capacidad técnica de
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emision para abaratar el proceso y a cambio el Ejecutivo garantizo la continuidad de la

recepcion de sus canales, asi como evitar costes adicionales a las televisiones.

Sin embargo ante el borrador presentado en noviembre de 2012 en el Consejo
Asesor de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion, las televisiones
reabrieron el conflicto. Mediaset Espafia, Grupo Antena 3, Veo TV y Net TV mostraron
absoluto rechazo al borrador de Real Decreto regulador del proceso de liberacion del
dividendo digital.

El 12 de noviembre de 2012 el Tribunal Supremo declaré nulo el acuerdo del 16
de julio de 2010 del Consejo de Ministros por el que se entregé un multiple completo,
con capacidad para emitir cuatro canales convencionales, a Antena 3, Telecinco,
Sogecable, Veo7, Net Television y La Sexta porque el Gobierno no habia respetado la
Ley General de la Comunicacion Audiovisual, aunque no afectara a los actuales
operadores. Sin embargo, la sentencia del Supremo deja la puerta libre a que el proceso
por el que se asignaron los nuevos canales de la TDT, coincidiendo con el ‘apagon

analdgico’, pueda ser impugnado.

6. CONCLUSIONES

El trabajo realizado nos ha permitido establecer al menos las siguientes
conclusiones:

e Como consecuencia de la crisis econdmica se han producido fusiones de
medios de comunicacion que han reducido el pluralismo informativo;

e Las causas de esta reduccion han sido el descenso de la inversion publicitaria
y la reduccidn de ingresos en los medios de pago;

e En estos afos estudiados los datos del sector de la comunicacién lo presentan
muy concentrado y con una gran dependencia del capital financiero;

e El grupo Prisa, a pesar de ser uno de los mas endeudados se ha mantendio
por el trato que le han otorgado sus acreedores;

e Tras las fusiones y modificaciones de los grupos Antena 3 TV y Mediaset

Espafia, han seguido obteniendo beneficios aunque mas bajos que en afios
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anteriores;

e Prisa, Unidad Editorial y Vocento acusaron la crisis de forma que sus
balances arrojaron fuertes pérdidas en el afio 2012;

e La crisis produjo numerosas reestructuraciones de plantillas, reduccion de
costes, cierre de publicaciones y de redes de televisiones;

e Como consecuencia de fusiones de televisiones privadas, el mercado
publicitario se concentr6 en menos operadores. Entre sélo dos grupos,
Antena 3 TV y Mediaset Espafia se reparten el 86% del mercado publicitario
de television;

e Solo la television a través de internet ha aumentado los ingresos.
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